ПАСПОРТ

комплекса (системы) мер кадрового обеспечения 

города Красноярска до 2020 года
Основание для разработки: 

Решение городского Совета депутатов от 13.10.2011 № В-267 «Об утверждении программы социально-экономического развития города Красноярска до 2020 года»;
Распоряжение Правительства Красноярского края от 27.12.2013 № 992-р «Об утверждении Стратегии управления рынком труда Красноярского края до 2020 года» (далее – Стратегия).
Основные разработчики:

администрация города Красноярска;
краевое государственное казенное учреждение «Центр занятости населения города Красноярска» (далее – Центр занятости).
Цель:

Своевременное обеспечение необходимыми кадрами предприятий, определяющих развитие экономики города.
Задачи:

1. Оценка и прогноз наличия и распределения трудовых ресурсов на территории города;
2. Анализ текущей и прогноз перспективной кадровой потребности системообразующих, социально-значимых и реализующих инвестиционные проекты предприятий города; 

3. Профориентация и мониторинг соответствия подготовки кадров прогнозу потребности;
4. Разработка дорожной карты «Кадровое обеспечение города Красноярска» (далее – дорожная карта);
5. Разработка сетевых графиков кадрового обеспечения предприятий, участвующих в реализации комплекса мер;
6. Разработка планов мероприятий и механизмов кадрового обеспечения отдельных предприятий в соответствии с дорожной картой и сетевыми графиками кадрового обеспечения. 

Сроки и этапы реализации:

1 этап – анализ и прогноз ситуации на рынке труда города Красноярска – январь-февраль 2014 г. (далее – ежегодно до 2020 года);
2 этап – выявление перспективной и регистрация текущей кадровой потребности предприятий в банке данных Центра занятости – январь-февраль 2014 г. (далее – постоянно);
3 этап – разработка дорожной карты «Кадровое обеспечение города Красноярска» – январь-февраль 2014 г.;
4 этап – разработка сетевых графиков кадрового обеспечения предприятий – февраль-март 2014 г. (далее – по мере выявления кадровой потребности);
5 этап – разработка планов мероприятий по заполнению текущей кадровой потребности – по мере выявления кадровой потребности.

Исполнители мероприятий:

краевое государственное казенное учреждение «Центр занятости населения города Красноярска»;
администрация города Красноярска;
предприятия и учреждения города Красноярска, испытывающие значительную кадровую потребность, обусловленную созданием новых рабочих мест в связи с реализацией инвестиционных и инновационных проектов.
Ожидаемые результаты реализации:

увеличение оперативности и эффективности заполнения кадровой потребности работодателей за счет:

собственных трудовых ресурсов города;

своевременной подготовки кадров в системе профессионального образования в необходимом количестве;

территориального перераспределения трудовых ресурсов края и других регионов;

развития системы внутрифирменной подготовки и переподготовки кадров на предприятии;
перераспределения трудовых ресурсов на рабочих местах внутри предприятия;
своевременное владение Центром занятости информацией о значительной кадровой потребности предприятий города.
Введение

В результате анализа тенденций экономического развития города в 2015-2016 годах департаментом социально-экономического развития администрации города Красноярска составлен прогноз социально-экономического развития города на 2017 год и плановый период 2018-2020 годы. При формировании прогноза были использованы сценарные условия функционирования экономики Российской Федерации и Красноярского края. 

В 2016 году отмечено снижение промышленного производства по сравнению с 2015 годом. Индекс промышленного производства крупных и средних организаций города в 2016 году составил 98,3% (в 2015 году – 97,9%, в 2014 году – 101,8%), что связано со сложной экономической ситуацией и ограниченностью кредитных ресурсов. Это привело к ухудшению ситуации с обеспечением предприятий оборотными средствами и росту издержек производства.

Индекс промышленного производства по видам экономической деятельности В, C, D в 2016 году составил 98,3% к уровню 2015 года, в том числе:

«Добыча полезных ископаемых» – 82,1% (удельный вес в объеме отгруженной продукции по В, C, D  – 1,9%);

«Обрабатывающие производства» – 98,2% (удельный вес в объеме отгруженной продукции по В, C, D  – 84,4%);

«Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондициониро-вание воздуха» – 98,7% (удельный вес в объеме отгруженной продукции по В, C, D – 13,7%).

В 2017 году индекс промышленного производства по оценке составит 101,7%. В прогнозируемом периоде планируется увеличение индекса производства: в 2018 году составит 101%; в 2018 году – 100,3%; в 2019 году – 100,6%, в 2020 году – 100,6%.
В 2017 году планируется снижение среднесписочной численности работников организаций по отношению к 2016 году на 6,4 тыс. человек, в том числе за счет уменьшения численности работников в промышленности (С, D) на 1,5 тыс. человек, занятых в строительстве – на 0,43 тыс. человек, в государственном управлении – на 1,15 тыс. человек.

В прогнозном периоде предполагается, что среднесписочная численность работников организаций существенно не изменится относительно 2017 года и составит: в 2018 году – 408,84 тыс. человек; в 2019 году 408,79 тыс. человек; в 2019 году – 408,78 тыс. человек.  

В структуре численности работников организаций доля занятых в промышленности в 2018-2020 годах прогнозируется на уровне 19%.
Развитие краевого центра как промышленно-индустриального города, особенно в части обеспечения квалифицированными кадрами предприятий, создающих новые рабочие места и увеличивающих поступления в бюджет города, является одной из первоочередных задач. 

На этапе трансформации и создания единого емкого и разнообразного рынка труда особенно актуально решение существующих проблем дисбаланса спроса и предложения в развивающихся сферах экономики города, дефицита квалифицированных рабочих и работников инженерно-технических специальностей, несоответствия спроса на рынке труда и профессионального состава выпускников системы профессионального образования. В связи с этим в рамках утвержденной Правительством Красноярского края Стратегии управления рынком труда Красноярского края до 2020 года существует необходимость разработки и реализации Комплекса  (системы) мер кадрового обеспечения города Красноярска до 2020 года (далее – Комплекс мер), который предполагает многоэтапную работу по анализу существующего рынка труда, а также текущей и перспективной кадровой потребности предприятий, определяющих основные направления развития экономики города, с целью последующего своевременного и рационального ее заполнения.

1. Общая характеристика концепции. Проблемы современного рынка труда.
При разработке Комплекса мер применен следующий алгоритм действий:
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В условиях динамичного развития экономики города, активного внедрения крупных инвестиций в производственные и непроизводственные сферы появляется потребность в квалифицированных кадрах. При этом количество выпускников технических специальностей не удовлетворяет потребности работодателей. Особенно остро ощущается нехватка специалистов рабочих профессий, в том числе и по инновационным специальностям. Это обусловлено тем, что долгое время система профессионального образования осуществляла подготовку специалистов, удовлетворяя потребности в большей мере населения, а не экономики. При этом взаимодействие государственной службы занятости населения с работодателями в части профессионального обучения и дополнительного профессионального образования безработных граждан лишь частично позволяет урегулировать ситуацию. Требуется проведение масштабной структурной оценки наличия и использования трудового потенциала города для выработки механизмов профессиональной подготовки кадров по специальностям, соответствующим инвестиционному и инновационному развитию. Этому будет способствовать анализ и прогноз ситуации на рынке труда города Красноярска (результаты анализа по состоянию на 10.01.2018 представлены в приложении А).

Еще одной трудностью, возникающей на пути своевременного и качественного кадрового обеспечения инновационных, инвестиционных и социально-значимых предприятий города, является отсутствие в органах службы занятости объективных сведений о потребности в работниках. Неисполнение работодателем положений ст. 25 «Содействие работодателей в обеспечении занятости населения» Закона РФ от 19.01.1991 № 1032-1 «О занятости населения в Российской Федерации» не влечет существенной административной ответственности, следствием чего является несвоевременное предоставление или непредоставление вообще в службу занятости населения  вышеуказанных сведений. Поэтому для получения более полной информации о существенной кадровой потребности необходимо систематическое проведение опроса работодателей. А для установления связи с объемами профессионального обучения граждан также необходимо владеть сведениями о перспективной кадровой потребности предприятий. В большей степени данные показателей прогнозной потребности инвестиционных проектов города в кадрах получены на основе опроса работодателей, который с заданной периодичностью осуществляется департаментом социально-экономического развития администрации города Красноярска. 
Кроме того, Центр занятости проводит ежегодный дополнительный опрос работодателей, направленный не только на определение объемов кадровой потребности, но и на оценку ее структуры в профессионально-квалификационном разрезе, а также выявление наличия внутрифирменных механизмов  обеспечения кадрами (повышение квалификации, профориентационная работа, модернизация рабочих мест, развитие трудовых династий и других). При этом работа по определению прогнозной потребности экономики в кадрах затруднена ввиду отсутствия во многих организациях системы развития персонала: некоторые работодатели представляют только сведения о текущей потребности в рабочей силе, прогнозирование на перспективу не осуществляется.
2. Обоснование выбора объектов кадрового обеспечения

На основании проведенного анализа состояния экономики города в 2013-2014 годах, 2015-2016 годах, а также результатов прогноза социально-экономического развития на 2017 год и плановый период 2018-2020 годы, выявлены инвестиционные, инновационные, социально-значимые предприятия, требующие мер опережающего кадрового обеспечения.
Наибольшее число предприятий, испытывающих значительную текущую и перспективную кадровую потребность, относятся к сфере обрабатывающих производств.

2.1. Обрабатывающие производства (C)
В 2017 году предприятиями города по обрабатывающим производствам прогнозируется увеличение объемов отгруженной продукции до 294 447,4 млн рублей, или 105,3% в действующих ценах в сравнении с уровнем 2016 года. В 2018 году предприятиями города по данному виду экономической деятельности прогнозируется увеличение объемов отгруженной продукции до 323 456,6 млн рублей (109,9% к 2017 году). 

Индекс производства по обрабатывающим производствам в 2017 году ожидается на уровне 102,1%. В последующие годы: 101% в 2018 году, 100,5% в 2019 году, 100,6% в 2020 году. 
2.1.1. Производство пищевых продуктов
Данный вид деятельности занимает 3,6% в структуре обрабатывающего производства города.

ООО «Ярск»

В 2016 году предприятием выпущено 14,9 тыс. тонн продукции, что на 1,4% выше уровня 2015 года (15,1 тыс. тонн), и реализована инвестиционная программа, ориентированная на обновление и модернизацию действующего производства, складского хозяйства, информационной инфраструктуры и транспорта. Кроме того, в этом же году на предприятии успешно пройден ресертификационный аудит по системе менеджмента ХАССП, в результате которого выдан сертификат соответствия сроком действия до 2019 года.

В 2017 году предприятие планирует наращивать объемы производства. Для реализации программы по увеличению производства продукции разработан комплекс мероприятий по модернизации и обновлению производства, а также расширению существующих производственных мощностей (строительство третьей очереди завода), предусмотрено дальнейшее обновление и расширение парка транспортных средств.
2.1.2. Производство напитков
Данный вид деятельности занимает 1,4% в структуре обрабатывающего производства города.
ООО «Красноярский водочный завод»
В 2016 году на предприятии произведено 650 тыс. дал алкогольной продукции. Темп роста производства продукции в натуральном выражении составил 189,8% по отношению к 2015 году. Рост объясняется повышением спроса покупателей на легальную алкогольную продукцию в связи с эффективной работой ЕГАИС (Единая государственная автоматизированная информационная система – автоматизированная система, предназначенная для государственного контроля над объёмом производства и оборота этилового спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции).
В 2016 году ассортимент пополнился 4 собственными новыми водками: «Самопляс», «Самопляс на меду», водка «Самопляс ржаная», «Снежный Вальс» и 10 выпускаемыми по лицензионным договорам: водка «Белая роща», «Белая роща мягкая», «Белая роща традиционная», «Надежная водка», «Маммут белый Сибирь», «Маммут оригинальный Сибирь», «Маммут черный Сибирь», «Серебряный шар», «Таежная даль», «Таежная даль мягкая». Рецептуры новых собственных водок разработаны специалистами ООО «Красноярский Водочный Завод».
Предприятием проведена работа по расширению географии продаж, продукция реализуется в Иркутской и Омской областях, Республиках Хакасия, Бурятия и Тыва, Забайкальском, Хабаровском и Приморском крае.

В 2017 году планируется разработать рецептуры и начать розлив нескольких видов водок крепостью 38%, 40%, 56%.

Предприятие за счет собственных средств в прогнозном периоде планирует реализовать инвестиционные проекты: «Поддержание производственных мощностей» и «Модернизация производственного оборудования», в рамках которых будет установлено дополнительное емкостное оборудование (доводных чанов), что позволит обеспечить высокое стабильное качество и необходимый ассортимент выпускаемой продукции, повысить производительность линий. Также планируется приобретение дополнительной производственной линии, которая позволит производить водку в стаканах,  и обновить оборудование имеющихся линий. 

В 2017 году планируется произвести 673,4 тыс. дал алкогольной продукции, что на 3,6% выше уровня 2016 года, в 2018 году планируется увеличение на 5% (707,4 тыс. дкл) по отношению к 2017 году, к 2020 году объем производства увеличится на 10,2% (779,9 тыс. дкл) по отношению к 2018 году.
2.1.3. Производство одежды
ООО «Ладно»

Основной продукцией предприятия ООО «Ладно» является школьная форма для учащихся общеобразовательных учреждений. В связи с реализацией инвестиционной программы предприятие осуществляет закуп дополнительного швейного оборудования, что предполагает увеличение количества производимых изделий одежды и создание рабочих мест. 

ООО «Покров»
Продукцией фабрики ООО «Покров» является экипировочная одежда и рабочая форма. Изделия, выпускаемые под собственными торговыми марками, насчитывают более 500 моделей. Конструкция изделий разработана с учетом специфики использования, все изделия проходят контроль качества и испытываются в реальных условиях. Предприятие предполагает увеличение количества производимых изделий и создание новых рабочих мест.
2.1.4. Производство лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях 
ОАО «Красфарма»

Основной продукцией предприятия является производство антибиотиков, противотуберкулезных химиопрепаратов, инфузионных растворов, в том числе  кровезаменителей. 

С целью организации производства в соответствии с требованиями GMP, расширения рынка сбыта продукции, освоения программы разработки и выпуска новых лекарственных препаратов и в рамках государственной программы импортозамещения начиная с 2014 года ОАО «Красфарма» проводит техническое перевооружение производства, включающее в себя поэтапное создание производственных участков:
по выпуску растворов для инфузий в пакетах из полиолефиновой пленки (производственная мощность 14 000 тыс. пакетов в год);

по стерильной рассыпке β-лактамных антибиотиков (производственная мощность 40 000 тыс.флаконов в год);

по выпуску инъекционных растворов в ампулах (производственная мощность 48 000 тыс. ампул в год), лиофилизатов в ампулах (производственная мощность 1 016 тыс. ампул в год) и флаконах (производственная мощность 400 тыс. флаконов в год);

по выпуску твердых нестерильных лекарственных форм;

по получению 8000 л/час воды очищенной (PW), 3 450 л/час воды для инъекций (WFI), 2 600 л/час чистого пара (PS).
2.1.5. Производство металлургическое 
Данный вид деятельности занимает 73,5% в структуре обрабатывающего производства города.
ООО «КраМЗ»
Предприятие является третьим по мощности и самым молодым из крупных перерабатывающих предприятий России, которое производит переработку алюминия и алюминиевых сплавов. ООО «КраМЗ» обеспечивает выпуск плоских и круглых слитков, прессованных профилей, прутков и труб, поковок и штамповок из широкой гаммы алюминиевых сплавов в соответствии с химическим составом российских и зарубежных стандартов.

В 2016 году приобретено и запущено в эксплуатацию новое оборудование: линия цветного анодирования профилей; трубный пресс мощностью в 3500 тонно-сил. Дополнительно создано 39 рабочих мест.

В целях расширения рынка сбыта с ориентиром на западный регион в 2016 году ООО «КраМЗ» открыт собственный склад в г. Москве, на котором представлена широкая номенклатура архитектурно-строительных системных алюминиевых профилей.

Предприятие принимает участие в реализации проекта строительства нового терминала международного аэропорта в Емельяново в качестве поставщика систем алюминиевых профилей для возведения светопрозрачного фасада здания. На объект планируется поставить свыше 150 тонн алюминиевых профилей.

ООО «КраМЗ» получен сертификат соответствия производства продукции авиационного назначения требованиям Авиационного Регистра Межгосударственного Авиационного Комитета (АР МАК). Данный сертификат подтверждает готовность ООО «КраМЗ» выпускать продукцию авиационного назначения.

Основные инвестиционные проекты, предусмотренные предприятием к реализации в 2017 году, являются:

приобретение пресса мощностью 4 500 тонно-сил совмещенного хода;

приобретение автоматизированных систем литья и цилиндрических полых слитков на пламенной печи ПЛА-1;

реконструкция плавильно-литейного участка в осях колонн 32-35 корпуса №9 (ПЛА-7).

В 2017 году предприятием планируется увеличение производства профилей на 11% к уровню 2016 года; слитков – на 8,5%; ленты – на 24,4%; снижение производства дисков – на 7,1%.
В 2018 году планируется увеличение производства профилей на 10,2% к уровню 2017 года, производство слитков снизится на 0,5%, производство ленты сохранится на уровне 2017 года, производство дисков увеличится на 13,9% к уровню 2017 года.

К 2020 году планируется увеличение производства профилей на 8,1% по отношению к 2018 году, производство слитков – на 7,1% к уровню 2018 года, дисков – на 6,6% к 2018 году, производство ленты сохранится на уровне 2018 года. 
ООО «ЛПЗ «СЕГАЛ»

Предприятие работает по замкнутому производственному циклу, начиная с литья алюминиевых слитков, прессования алюминиевого профиля, заканчивая покрытием алюминиевого профиля порошковой краской, изготовлением алюминиевого профиля с терморазрывом – «теплого» профиля.

В 2016 году предприятием увеличен на 0,8% объем отгруженной продукции. Сократилось производство литейной продукции на 52,8%, а объемы прессового производства выросли на 8,6%.  

В 2017 году ООО «ЛПЗ «Сегал» планирует увеличить объем отгруженной продукции на 11,4% по отношению к 2016 году. При благоприятной ситуации на рынке будет осуществляться дальнейшее развитие материально-технической базы, покупка и ввод в эксплуатацию инструменталь-ного производства, проектирование и строительство очистных сооружений. 

В 2017 году планируется увеличение производства алюминиевых профилей на 8% к уровню 2016 года, производство слитков – на 2,3% к уровню 2016 года, в 2018 году планируется увеличение производства алюминиевых профилей – на 3,3% к уровню 2017 года, производство слитков – на 1% к уровню 2017 года. К 2020 году планируется увеличение производства алюминиевых профилей на 6,7% по отношению к 2018 году, производство слитков – на 2% по отношению к 2018 году. 
          АО «Сибирский инструментально-ремонтный завод»

Основным видом деятельности предприятия является  работа по черной и цветной металлургии, механообработке изделий из металла и изготовлению металлоконструкций для различных предприятий города и региона, доля которой в общем объеме производства составляет почти 90%.
Завод имеет в своей структуре механообрабатывающее, сварочное, сборочное и металлургическое оборудование.
Компания является одним из крупнейших поставщиков технологического оборудования в проектах по техническому оснащению Хакасского алюминиевого завода, Тайшетского алюминиевого завода и Богучанского алюминиевого завода. 
Широкая специализация предприятия позволяет также создавать скульптурные композиции, формирующие облик Красноярского края. На территории региона установлены около 20 скульптур, изготовленных на предприятии, а именно: "Похищение Европы" и "Фемида" в Красноярске, "Виктор Петрович Астафьев в Овсянке","Золотопромышленник" в Северо-Енисейском районе и другие.
В настоящее время совместно с подразделением ПРОМ РУСАЛа компания осуществляет изготовление и доработку специализированной обрабатывающей техники для металлургического производства.
2.1.6. Производство электрического оборудования
Производство машин и оборудования занимает 2% в структуре обрабатывающего производства города.
ОАО КЗХ «Бирюса»
Красноярский завод холодильников «Бирюса» имеет оборудование, которое позволяет осуществлять полный цикл производства бытовых холодильников и торгового оборудования. Более 85% деталей изготавливается самостоятельно из высококачественных комплектующих, поставки которых осуществляют известные мировые производители: DOW, Samsung (Корея), ILPEA (Италия), BASF и TICONA (Германия).

По итогам 2016 года ОАО «КЗХ «Бирюса» занимает в России третье место по производству и четвертое место по объемам продаж бытовой холодильной техники, а также второе место по объему экспорта бытовой холодильной техники из России.

В 2017-2020 годах планируется дальнейшая модернизация производства и обновление дизайна продукции, улучшение ее потребительских свойств, финансирование за счет собственных средств.

В 2016 году Красноярский завод холодильников «Бирюса» увеличил объем производства на 21,4%. Холодильная техника «Бирюса» реализуется во всех регионах страны и странах СНГ, в том числе Казахстане, Узбекистане, Азербайджан и других. Доля экспорта продукции «Бирюса» в 2016 году составила 21,6%. 

В 2017 году предприятием планируется увеличение производства холодильников и морозильников на 9,5% (565 тыс. шт.) по отношению к 2016 году, в 2018 году – на 4,1% (588 тыс. шт.) по отношению к 2017 году, к 2020 году планируется рост на 6,5% (до 626 тыс. шт.) к уровню 2018 года. 
2.1.7. Производство прочих транспортных средств и оборудования 
АО «Красноярский машиностроительный завод»
Одно из крупнейших предприятий военно-промышленного комплекса страны, входящее в категорию стратегических предприятий России.  
Основными направлениями деятельности АО «Красмаш» на 2015-2018 годы являются:

выполнение государственного оборонного заказа в объеме, предусмотренном ГПВ;

изготовление и поставка базовых модулей разгонных блоков 11С861-03, 314ГК для ФКПР и коммерческой программы «Морской старт»;

выполнение НИОКР;

изготовление продукции для предприятий ОПК;

изготовление продукции для предприятий атомной промышленности.

Наряду со своим основным предназначением производит продукцию гражданского назначения:
оборудование для производства поликремния и монокремния;
модульное котельное оборудование для сферы ЖКХ;
медицинское оборудование для травматологии и ортопедии;
оборудование для нефтедобычи и переработки углеводородного сырья.
АО «Красноярский электровагоноремонтный завод»

АО «КрЭВРЗ» предоставляет услуги по капитальному ремонту цельнометаллических пассажирских вагонов открытого типа и купированных, моторвагонного подвижного состава всех типов и серий, линейного оборудования, а также производству узлов и запасных частей для подвижного состава колеи 1520 мм.

С 2012 года деятельность АО «КрЭВРЗ» преимущественно направлена на выполнение работ по ремонту железнодорожного подвижного состава и ремонту оборудования в рамках контрактов с ОАО «РЖД». Предприятием получен сертификат соответствия на капитально-восстановительный ремонт пассажирских вагонов по заданию ОАО «РЖД».

До 2017 года между АО «КРЭВРЗ» и ОАО «РЖД» заключен контракт, в котором объем заказа поддерживается на уровне 2012 года. Но ежегодно его пересматривают в сторону снижения. Продолжает расти доля работ услуг для прочих заказчиков, не входящих в холдинг ОАО «РЖД». В 2015 году доля сторонних потребителей выросла до 29%.

С 2018 года прогнозируется поддерживать объемы производства на прежнем уровне. В связи с ростом конкуренции на рынке ремонта подвижного состава приложены все усилия для сохранения прежних клиентов и добавления новых. АО «КрЭВРЗ» расширяет линейку выпускаемой продукции, освоен ремонт электромашин тягового подвижного состава, восстановительный ремонт мотрис, трамваев. Планируется выход на рынок ремонта грузовых вагонов.

В 2017 году предприятием планируется увеличение на 24,3% (568 электросекций и 322 пассажирских вагона) к уровню 2016 года. К 2019 году планируется увеличение объемов на 3,9% (590 электросекций и 335 пассажирских вагонов) по отношению к 2017 году.
2.2. Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений (Е)
В 2017 году предприятиями города по данному виду экономической деятельности прогнозируется увеличение объемов отгруженной продукции до 1 407,6 млн рублей (113,4% к уровню 2016 года в действующих ценах).
Индекс производства данного вида экономической деятельности в 2017 году ожидается на уровне 105,6%. В последующие годы: 102% в 2018 году, 102% в 2019 году, 102% в 2020 году. 

ООО «КрасКом»

ООО  «Красноярский жилищно-коммунальный комплекс» образовано 25 декабря 2003 года для реализации планов по реформированию ЖКХ Красноярска на принципах эффективного государственно-частного партнерства.

Основная задача компании – предоставление качественных жилищно-коммунальных услуг потребителям в требуемом объеме,  устойчивое развитие и эксплуатация коммунальных систем на принципах компромисса между техническими задачами, финансовыми потребностями и платежеспособностью потребителей.

В 2014 году предприятием была завершена разработка «Инвестиционной программы ООО «КрасКом» в сфере водоснабжения и водоотведения левобережной части г. Красноярска на 2014-2017 годы» и Инвестиционной программы ООО «КрасКом» в сфере водоснабжения и водоотведения правобережной части г. Красноярска на 2014-2017 годы».
Источниками финансирования Инвестиционных программ являются: плата за подключение к централизованным системам водоснабжения, плата за подключение к централизованным системам водоотведения.

В 2017 году предприятием планируется снижение объемов производства питьевой воды на 2,8% (140,5 млн. м3) к уровню 2016 года и снижение водоотведения на 3,6 процента (134 млн. м3).
2.3. Строительство (F)
Основные показатели деятельности представили 18 крупных и средних строительных организаций: ООО «Монолитхолдинг», АО «Сибагропромстрой» и другие. Последнее из указанных предприятий вошло в Комплекс мер.
2.4. Торговля оптовая и розничная; 

ремонт автотранспортных средств и мотоциклов (G)
Развитие предприятий торговли связано с развитием розничных торговых сетей. Данный сегмент демонстрирует более высокую эффективность в силу преимуществ сетевой организации, которая позволяет проводить единую закупочную политику за счет более емких закупок и расходов; строительства собственных распределительных центров.

Особенностью красноярского ритейла является высокая доля местных сетевых операторов, стабильно работающих на потребительском рынке города (от 5 до 10 лет и более). Региональные сети – «Командор», «Чистые луга», «Мясная лавка» и другие, по данным аналитиков, составляют около 45% оборота стационарной розничной торговли, без учета розничных рынков и ярмарок.

Также на территории города Красноярска ведут розничную торговую деятельность крупнейшие международные сетевые компании («Метро кэш энд Кэрри») и сети федерального уровня («О`Кей», «Биг Си», «Лента», «Светофор», «Rosa» и другие). 

В прогнозируемом периоде реальный рост оборота розничной торговли планируется: в 2017 году – 104,2%; в 2018 году – 105,5%.
2.5. Транспортировка и хранение (Н)

Основные показатели социально-экономического развития города по данному сектору сформированы на базе предприятия электротранспорта –              МП г. Красноярска «Горэлектротранс», предприятий речного транспорта –                 АО «Енисейское речное пароходство», АО «Красноярский речной порт»,  автотранспортных предприятий – МП г. Красноярска КПАТП №№ 5, 7, авиакомпании ООО «АэроГео». В целом из сформированного прогноза следует, что объемы транспортных услуг в городе Красноярске будут сохраняться либо незначительно увеличиваться: в меньшей мере грузовые перевозки, в большей – пассажирские. Транспортные предприятия существенно не снижают объемов, так как на приобретение основных средств, необходимых для оказания транспортных услуг, были затрачены значительные денежные средства. В прогнозном периоде отмечается сокращение численности подвижного состава из-за списания изношенных автобусов, электротранспорта.
2.6. Деятельность в области информации и связи (J)
АО «Красноярское конструкторское бюро «Искра»
Федеральный оператор спутниковой связи, входящий в тройку лидеров рынка спутниковой связи России.  В активе АО «КБ «Искра» 7 основных направлений бизнеса: операторская деятельность, проектирование, разработка и производство оборудования, выполнение строительно-монтажных работ, обслуживание инженерных систем.
Предприятие реализует стратегические государственные проекты. Наиболее значимые из них: проект «Электронное правительство»: обеспечиваем доступ граждан к государственным электронным услугам, проект «Ликвидация цифрового неравенства»: предоставляем доступ в Интернет и телефонию в труднодоступных и удаленных населенных пунктах, где нет инфраструктуры связи, проект «Образование»: обеспечиваем доступ в Интернет для детей-инвалидов и удаленных сельских учебных заведений, программа «Импортозамещение»: разработка и производство отечественного телекоммуникационного оборудования, проект «Строительство социально-значимых объектов»: проводит строительно-монтажные работы на объектах ядерной промышленности, проект «Реставрация памятников охраны культурного наследия ЮНЕСКО»: реализует полный цикл работ от проектирования до сдачи готовых объектов.
Ежегодно на предприятии увеличивается число молодых специалистов: сегодня это 31% штата. 
ООО «Орион Консалтинг»
Сфера деятельности в области связи на базе проводных технологий, что является основным видом деятельности. 

Предприятие предоставляет высококачественные телекоммуникационные услуги на территории Сибирского федерального округа. В работе используют самое современное оборудование и технологии в области телекоммуникаций, обеспечивая своих клиентов исключительно качественными и бесперебойными услугами связи.
Сегодня, абонентам доступны высокоскоростной интернет на скорости до 300 Мбит/с; свыше 300 каналов цифрового телевидения, поддерживающего вещание в HD и 3D форматах, услуги фиксированной и IP-телефонии, цифрового видеонаблюдения и многие другие сервисы. Систематически обновляют тарифные планы и разрабатывают новые, интересные и более выгодные пакетные предложения услуг связи.
2.7. Деятельность в области культуры, спорта, 
организации досуга и развлечений (R)
Среди организаций, реализующих инвестиционные проекты на территории города в течение нескольких лет, в перспективной кадровой потребности нуждается ММАУ «Центр технического проектирования», также учреждения, реализующие деятельность в области спорта:
МАУ СШОР  «Энергия» (физкультруно-спортивный центр с бассейном в Свердловском районе – до 2018 года);

МАУ СШОР «Сибиряк» (реконструкция помещений №№ 4, 5, 8, 10, 11 с пристроем в здании школы № 121 – до 2018 года);

МАУ СШОР «Красный яр» (плавательный бассейн на территории спортивной школы – до 2019 года).
Таким образом, с учетом имеющихся данных о текущей кадровой потребности перечисленных предприятий и прогнозных показателей на 2018-2020 годы сформирован перечень объектов, по которым требуются меры опережающего кадрового обеспечения (приложение Б).
3. Отдельные мероприятия по реализации комплекса мер кадрового обеспечения. Прикладной аспект.
Наличие информации о профессиональном составе трудовых ресурсов, текущей и перспективной кадровой потребности предприятий, имеющихся у работодателей внутрифирменных механизмов обеспечения кадрами, позволяет составить эффективную дорожную карту «Кадровое обеспечение города Красноярска». Разработка  и применение дорожной карты позволяет определить ответственность всех участников реализуемого комплекса мер за тем или иным направлением работы по кадровому обеспечению, а также регламентировать сроки исполнения работ. (Дорожная карта «Кадровое обеспечение города Красноярска» по состоянию на 10.01.2018 представлена в приложении В).
Кроме того, следуя данным дорожной карты, существует возможность составления сетевых графиков кадрового обеспечения предприятий на основании выявленной потребности в профессионально-квалификационном разрезе и потенциальных источников кадров (сетевые графики кадрового обеспечения предприятий пилотных проектов представлены в приложении Г).

В рамках государственной политики в области содействия занятости населения в части развития трудовых ресурсов и повышения их мобильности (ст. 5 Закона РФ от 19.01.1991 № 1032-1  «О занятости населения в Российской Федерации»), а также направлений деятельности, определяемых Стратегией, выделены основные мероприятия, в ходе осуществления которых происходит заполнение кадровой потребности предприятий. К основным мероприятиям, которые организует Центр занятости по кадровому обеспечению, относятся:

 подбор подходящих кандидатов на свободные рабочие места из числа зарегистрированных в качестве ищущих работу граждан и банка резюме;
 проведение ярмарок вакансий, гарантированных, комиссионных и web-собеседований;
 размещение информации о вакантных рабочих местах на информационных стендах, в печатных СМИ, официальных сайтах государственной службы занятости;
 информирование населения о кадровой потребности предприятий в рамках работы Мобильного центра занятости;

 организация и проведение дней открытых дверей на предприятиях для выпускников и других ищущих работу граждан;

 проведение профориентационных мероприятий в общеобразовательных учреждениях города;
организация профессионального обучения и дополнительного профессионального образования женщин в период отпуска по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет;
 проведение профессионального отбора и определения профпригодности граждан, направляемых на профессиональное обучение по заявке работодателя;

 организация общественных работ и временного трудоустройства граждан, испытывающих трудности в поиске работы.
Мероприятия, организуемые совместно с работодателями и представителями муниципального образования:

 заседания городской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений в городе Красноярске;

 заседания Координационного комитета содействия занятости населения города Красноярска;

 заседания Совета кадровиков города Красноярска.
К внутрифирменным механизмам заполнения кадровой потребности относятся:

 популяризация информации о конкурентных кадровых преимуществах предприятия;
 организация конкурсов профмастерства среди работников предприятия, а также стажировок и практик на предприятии для учащихся профильных специальностей;

 организация переподготовки и повышения квалификации работников предприятия.

План мер кадрового обеспечения предприятий представлен в приложении Д.
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